证券代码：003006                                     证券简称：百亚股份
重庆百亚卫生用品股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                          编号：2020-003
	投资者关系活动
类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
☑现场参观	
□其他 （投资者电话会议）

	参与单位名称及
人员姓名
	天风证券、申万宏源、招商证券、中信建投、广发证券、浙商证券等多家机构。
（以上排名不分先后,具体名单详见附件）

	时间
	2020年11月16日

	地点
	百亚国际产业园

	上市公司接待人员姓名
	董事长冯永林、董事会秘书张黎、营销总监曹业林、生产总监彭海麟、证券事务代表李琳

	投资者关系活动主要内容介绍
	一、董事长介绍公司基本情况

二、问答环节

Q1: 公司提及引入了阿米巴经营管理，同行业其他公司也有采用阿米巴经营管理模式的，并且取得了较好效果，百亚股份的阿米巴是如何开展的？
A:阿米巴经营管理方式在国内各行业公司中都很流行，有的企业主要将阿米巴运用在员工绩效考核中，而我们是把阿米巴当作提高经营能力、培养经营人才的工具。阿米巴是通过经营人心、人性、放大人的主观能动性来培养更多更优秀的经营人才，让企业、员工共同成长进步，从而涌现出了一批优秀的中高层管理者。

Q2:杭州百亚成立时间较短，业绩表现不错，请分享一下杭州百亚的基本情况？
A：目前行业卫生巾品类的线上份额占比低于线下，但是线上市场份额提高是行业发展趋势。所以，我们顺势而为，通过引入外部专业团队，整合公司原电商部门，成立了独立的电商公司。杭州百亚分别与天猫、京东、唯品会等线上平台建立了合作关系，除了提升公司销售额以外，也承担着线上新品推广、品牌宣传的职能。同时，杭州百亚也在尝试更多元化的线上营销和品推渠道，包括抖音、社群、直播、小红书等。

Q3:卫生巾向中高端发展，未来三年自由点高端卫生巾的收入占比发展趋势如何？
A：产品中高端化是公司核心经营策略之一。相比高端产品收入占比，我们更看重每个品类的销售增幅。我们在核心销售区域仍处在成长期，空间很大，我们现阶段更加关注的是每个品类销售增幅，而非单独系列的占比多少。

Q4:2019年-2020年三季度核心区域市场发展迅速的原因是什么？
A：我们认为主要还是来自于产品、团队和渠道三方面因素的共同作用。产品方面，这两年我们的产品不断推陈出新，比如安睡裤、有机纯棉等，产品力的持续提升，满足了消费者需求。团队方面，销售和管理团队逐步成熟，经验丰富，团队的绩效激励比较到位，有效的提高了团队的主观能动性强。渠道方面，公司不断优化经销商体系的管理方法，对于绝大多数经销商，公司都配有业务主管，给经销商客户提供定期培训、终端销售指导和各类促销支持。在市场拓展的基础上，公司通过精细化运营，不断优化对销售终端的管理，构建了多层次的零售终端业态，包括大卖场、大小超市、便利店以及商超自己的线上平台等。

Q5:未来公司如何分配不同渠道之间的资源？
A：公司资源的投入也会跟行业发展趋势相匹配，线上发展是未来的趋势之一，现在线上销售增速高于线下。虽然我们线上渠道起步较晚，但是增速很快，预计这个趋势未来几年将会持续。所以，线上渠道是公司未来发展的重点渠道之一。对于线下渠道，我们的机会也是非常多的，目前在我们的核心销售区域，KA渠道和经销商渠道是很有优势的，无论是区域内还是区域外的成长空间都是非常大的，在区域拓展方面我们也会尝试线上线下相结合的方式。

Q6:公司近几年收入规模大幅增长，但销售费用却没明显增加，原因是什么？
A：一方面，公司今年执行了新的收入准则，按照准则要求，部分销售费用冲减了收入，所以从报表上看来销售费用没有明显增加。另一方面，销售费用中有部分是固定费用，随着规模效应显现，费用不会出现大幅增加。

Q7：公司拓展全国市场是否通过KA带动经销商的方式去操作？
A：这是方式之一，但不完全。我们在向外拓展过程中会充分考虑当地消费者的消费习惯和喜好变化，除了KA和经销商模式外，也会尝试线上线下相结合的方式，通过与新零售渠道合作等方式去推进。

Q8：成人纸尿裤业绩略有下滑，公司如何看待该品类未来的市场发展？
A:目前，成人纸尿裤品类还处在培育期，消费者对价格的敏感度高于卫生巾和婴儿纸尿裤，追求极致的性价比。公司现阶段还是将成人纸尿裤作为一个丰富品类的配比产品，主要采用外协采购的方式。这个品类迎来爆发式的增长期还需要很长的时间，但是这肯定是未来品类的发展方向之一。

Q9：国外的生产设备和国内的生产设备有什么差异？
[bookmark: _GoBack]A: 90年代，生产设备供应商主要还是国外的，不但价格昂贵，而且有钱也不一定能买到。在当时，国外的生产设备无论价格、技术指标、稳定性等方面都优于国内设备。但是，现在国内生产设备制造技术已经成熟了，在技术指标、稳定性等各方面并不比国外设备差。我们公司选择设备最主要还是看设备能否满足我们产品的差异化生产需求，生产出的产品能否满足消费者的需求，而不仅仅是考虑国外的或是国内的。

Q10：如果打造新品牌，公司会从哪个品类入手？
A： 公司现阶段对自由点的定位是非常清晰的，我们会坚持把自由点卫生巾品牌打造好。至于新品类，要取于公司未来发展情况和市场趋势变化。

Q11：公司是如何在研发费用率不高的情况下，持续产品的升级迭代？如何调研消费者的需求变化？
A：公司一直很重视产品研发，研发费用投入力度也在持续加大。我们的研发费实际是核算了研发耗用及研发部门的相关费用。但是，产品研发不仅仅是研发部门的工作，需要市场部、技术部、设备部等多个部门共同协作、配合。比如，市场部的消费者调研、品牌竞争研究、产品研究等费用，我们是计入了销售费用而非研发费用；技术部、设备部的技术改造、新技术应用等支出，我们计入了制造费用，一定意义上来说，这些支出可以归属于研发费用。

Q12：吸收性护理行业的产品研发，是品牌驱动供应链，还是供应链驱动品牌？
A：品牌驱动或者供应链驱动都不太准确，我们认为是用户、消费者驱动。我们通过市场部做大量的市场调研，去了解用户的具体需求，进而研发出更好的产品去满足消费者的需求。

	附件清单（如有）
	有（详见附件）

	日期
	2020年11月16日



附件：参会名单

	机构名称
	姓名

	浙商证券股份有限公司
	姜文镪

	招商证券股份有限公司
	宋盈盈

	天风证券股份有限公司
	刘佳昆

	招商证券股份有限公司
	郑恺

	上海申银万国证券研究所有限公司
	屠亦婷

	上海申银万国证券研究所有限公司
	周迅

	安信证券股份有限公司
	吕科佳

	天风证券股份有限公司
	刘章明

	广发证券股份有限公司
	曹倩雯

	长江证券股份有限公司
	米雁翔

	国金证券股份有限公司
	尹新悦

	华创证券有限责任公司
	陈梦

	长城证券股份有限公司
	张潇

	汇丰前海证券有限责任公司
	薛丹彬

	重庆市华盛福源网络科技有限公司
	孙灿宇

	同禾股权投资基金
	曹翔

	重庆市华盛福源网络科技有限公司
	蒋朋成

	长城证券股份有限公司
	林彦宏

	北京宏道投资管理有限公司
	牛楠

	中信建投股份有限公司
	史琨

	深圳金泊投资管理有限公司
	陈佳琦

	职业投资人
	胡浩

	中信建投股份有限公司
	罗乾生

	杭州红骅投资管理有限公司
	陈佳

	中信证券股份有限公司
	康达

	国泰君安证券股份有限公司
	张心怡

	平安证券股份有限公司
	易永坚

	西南证券股份有限公司
	赵兰亭

	天风证券股份有限公司
	高翩然

	西南证券股份有限公司
	蔡欣

	中泰证券股份有限公司
	徐偲

	安徽海螺创业投资有限责任公司
	吴伊丽

	西南证券股份有限公司
	何治力

	中融基金管理有限公司
	徐稚涵
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